6. Strategiaan valitut kehittamistarpeet ja toimenpiteet

Jokivarsikumppanien strategia koostuu kolmesta painopisteesta ja kaikkia hankkeita koskevista ilmasto- ja
ympdristdtavoitteista. Lisdksi alueen toimijoita aktivoidaan laatimaan Alykkaat kylat -strategioita, joilla
mahdollistetaan eri toimenpiteiden synergia ja laajempi vaikuttavuus paikallisiin tarpeisiin ja haasteisiin.

Strategian kaikki kolme painopistetta edistavat visiota Jokivarsikumppanien alueesta, jossa paikalliset toimijat ovat
luoneet yhdessa useita vahvoja, vakiintuneesti toimivia ruohonjuuritason verkostoja. Verkostot kehittavat alueen
asukkaille uusia mahdollisuuksia mielekkddseen ja merkitykselliseen tyohon ja toimintaan. Ne mahdollistavat
yhteisollisyyden kokemuksia kaikille. Verkostojen toiminnalla saavutetaan jatkuvasti merkittavia myonteisia pito- ja
vetovoimavaikutuksia alueella.

Elinvoimaisuuden infrastruktuurin -painopisteen tavoitteena on vahvistaa siita fyysista ymparistod, jonka avulla
alueen elinvoimaisuutta kehitetdan. Painopisteessa toteutetaan toimenpiteits, joissa kunnostetaan ja rakennetaan
elinvoimaisuuden kannalta tarkeita tiloja, reitteja ja kohteita.

Yhteisollisyys pito- ja vetovoimatekijind -painopisteen tavoitteena on vahvistaa olemassa olevia ja kehittdaa uusia
toiminnan muotoja, joiden lahtokohtana on alueen asukkaille mielekkdan toiminnan luominen. Painopisteessa
toteutetaan toimenpiteita, joiden kautta alueen asukkaiden mahdollisuudet itselleen mielekkddseen toimintaan ja
itsensa kehittdmiseen lisddntyvat ja uusiutuvat.

Monimuotoisuutta elinkeinoihin ja tyépaikkoihin - painopisteessd tavoitteena on vahvistaa olemassa olevien
yritysten toimintaa ja edistda uusien yritysten syntymistd. Yhteistydssa alueen toimijoiden kesken vahvistetaan
yrittajyyteen liittyvaa neuvontaa ja luodaan mahdollisuuksia yrittajyyspolkuihin. Erityisena tavoitteena on laajentaa
yritystoiminnan mahdollisuuksia tukemalla mm. osa-aikayrittdjyyttd ja pienten maatilojen kokeiluhankkeita.
Yhdistyksia tuetaan niiden suunnitellessa ja aloittaessa uutta palvelutoimintaa.

Jokivarsikumppanien strategian painopisteiden toteutumista vahvistetaan ja niiden vaikuttavuutta listdan Alykkaat
kylat -strategioilla. Alykk3dat kylit -strategiat voivat sisiltdd erilaisia talouteen, ympéristdén ja sosiaaliseen
toimintaan liittyvia ratkaisuja alueen tarpeisiin ja haasteisiin. Strategioita laativat ja toteuttavat alueen useat
toimijat yhdess3 ja niille asetetaan sekd lyhyen ett pitkén aikavilin tavoitteita. Alykkaat kylat -strategioilla voidaan
pyrkid esimerkiksi parantamaan palvelujen saatavuutta, lisédmaan liiketoimintamahdollisuuksia ja luomaan
tydpaikkoja tai parantamaan kulttuuriperinndn arvostusta. Suurin osa Alykkaat kylat -strategioista tulee sisdltdmain
ilmasto- ja ympdristotoimenpiteita kuten ilmastonmuutokseen sopeutumista, ympadristd ja luonnon
monimuotoisuuden sailyttamista seka uusiutuvien energialdahteiden ja kiertotalouden kehittamista.

Kaikkien Jokivarsikumppanien strategian toimenpiteiden edellytetdan olevan ympariston ja ilmaston kannalta
kestdvia. Ruohonjuuritason toimenpiteilla on mahdollisuus tukea laajempia alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia
ilmasto- ja ympadristotavoitteita. Kaikkien toimenpiteiden osalta varmistetaan etukdteen, etteivat ne aiheuta
vahinkoa ymparistdlle tai ilmastolle. Rahoituksen painopiste on erityisesti niissa toimenpiteissa, joihin sisaltyy
energiatehokkuuden parantamista, materiaalien uusiokayttda tai kierratysta, ympariston muokkaamista kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti, havikin vahentamista ja hiilineutraaleja ratkaisuja.
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6.1 Painopiste 1: Elinvoimaisuuden infrastruktuuri

Vaikka mahdollisuudet vaikuttaa liikenne- ja tietoliikenneinfrastruktuurin kehittdmiseen ovat rajallisia, on
Jokivarsikumppanien alueella hyvat lahtokohdat vahvistaa muuta alueen pito- ja vetovoimaan vaikuttavaa
infrastruktuuria. Koska erilaiset virkistaytymis- ja kokoontumispaikat seka luonto- ja kulttuurikohteet muodostavat
tarkean osan alueen elinvoimaisuutta, tavoitteena on vahintaan 25 tallaisen kohteen kunnostus tai rakentaminen
paikallisten toimijoiden yhteistyolla. Nama kohteet tukevat myos alueen yritystoimintaa, kuten matkailua. Erityista
painoarvoa annetaan perinteistd rakennuskantaa edustavien tai historiallisesti merkittavien kohteiden
kunnostukselle sekad luonnon monimuotoisuuden sailyttdmiseen ja lisdamiseen tahtaaville toimenpiteille.

Yhteisollisten tilojen kunnostuksessa ja rakentamisessa painotetaan erityisesti ratkaisuja, joissa tiloihin tulee useita
eri toimijoita ja toimintoja.

Erilaiset digitaaliset sovellukset vahentadvat fyysisen infrastruktuurin asettamia rajoitteita ja paikkariippuvuutta.
Fyysinen ja digitaalinen infrastruktuuri voivat myos tdydentaa toisiaan niin, ettd mahdollistetaan kokonaan uusia
kokemuksia, harrastuksia palveluita ja elinkeinoja. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman monessa Alykkaat kylat -
strategiassa olisi mukana digitaalisten sovellusten kehittamista tai kdyttédnottoa ja niiden yhdistamista fyysiseen
ympadristoon. Erityistd painoarvoa annetaan erilaisten liikkumiseen liittyvien uusien ratkaisujen suunnittelulle,
kehittamiselle ja kokeilulle. Ratkaisuja voidaan |6ytaa seka ihmisten liikkumistapoihin liittyen etta liikkuvien
palveluiden kehittamisestd. On myds kehitettdava tukea ja ratkaisuja niille alueen asukkaille, joilla on rajalliset
mahdollisuudet digitaalisuuden hyédyntamiseen.

Elinvoimaisuuden infrastruktuurin kehittdmistoimenpiteet ovat investointeja, joihin sisdltyy usein paljon
talkooty6ta. Talkootyd on edelleen yksi tarkeimmista yhteisollisyytta vahvistavista tekijoistd, silla yhdessa
tekemisen lisdksi myods talkootyon tulokset luovat yhtendisyyden tunnetta. Jokivarsikumppanit tukee myods
toimenpiteita, joilla luodaan erilaisia tapoja jarjestaa talkooty6ta ja osallistua siihen. Tavoitteena on, etta hankkeissa
tehdaan talkooty6ta vahintadan 10 000 tuntia.
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Pienilla paikallisilla kyldinfran parannuksilla voidaan helpottaa tie- ja tietoliikenneinfran puutteita. Tallaisia
kylien monitoimitilojen

toimenpiteitd voivat olla esim. kyliin rakennettavat valaistut kuntopolut tai

tietoliikenneratkaisut.

Mittari Tavoite
Kunnostettujen ja rakennettujen yhteiséllisten tilojen mdédrd 10 kappaletta
Kunnostettujen ja rakennettujen virkistysalueiden ja ulkoilureittien mdadrd 7 kappaletta
Talkootydn mddrd 10 000 tuntia
Uusien hakijoiden mdidird 10 kappaletta
Alykkddt kylit -strategioiden mdérd 5 kappaletta
Ympdiristd- ja ilmastotoimien mddrd 10 kappaletta

6.2 Painopiste 2: Yhteiséllisyys pito- ja vetovoimatekijana

Jokivarsikumppanien paikallisen strategian tavoitteena on luoda yhdistysten kaytt6on rakenteita ja toimintoja
mahdollisimman monen alueen asukkaan osallistamiseksi yhteisolliseen toimintaan. Erityisesti tarvitaan uusia
tapoja organisoida toimintaa myos henkildille, jotka osallistuvat yhdistystoimintaan vain satunnaisesti. Koska naiden
rakenteiden kehittdminen ja kayttoonotto edellyttdd laajaa toimijoiden aktivointia ja perehdyttamista, on
tavoitteena kdynnistdd kylaohjaaja-hankkeita. Kyldohjaajat aktivoivat, neuvovat ja innostavat alueen asukkaita
yhteisollisten toimintatapojen kehittdmiseen ja yhteisolliseen toimintaan.

Tavoitteena on, ettd alueen eri toimijat osallistuvat yhdessa kulttuurisisaltdjen tuottamiseen (tapahtumat, esitykset,
nayttelyt, julkaisut jne.) Paikallisella strategialla tavoitellaan viittatoista uutta kulttuurisisaltoa.

Jokivarsikumppanien paikallisen strategian tavoitteena on kymmenen uutta yhteisollistd toimintamallia. Jotta
voidaan saavuttaa mahdollisimman vaikuttavaa viestintaa alueen palveluista ja yhteisollisista toiminnoista, tuetaan
alueen toimijoita viestintatapojensa ja -menetelmiensa yhtendistamisessa ja kehittamisessa. Uusien toiminta- ja
yhteistydmallien sekd energia- ja kustannustehokkaiden ratkaisujen etsimistad yhteisten tilojen yllapitdmiseen
tuetaan.

Kaikkia alueen toimijoita tarvitaan osallistumaan ”“kotouttamistoimenpiteisiin” alueelle saapuville, saapuivatpa
nama sitten naapurikunnasta, toiselta puolelta Suomea tai toisesta maasta. Kotouttaminen koskee samalla tavalla
pysyvasti paikkakunnalle asettuvia kuin valiaikaisesti asuvia tai vapaa-ajan asukkaita. Tavoitteena on luoda ja
kokeilla sellaisia uusia toimintamalleja, joilla kotouttaminen saadaan kaikkien toimijoiden yhteiseksi ja jatkuvaksi
toiminnaksi. Tavoitteena on myos lisdta alueella asuvien mahdollisuuksia perehtya toistensa kulttuureihin seka
luoda yhteista toimintaa alueella jo asuville ja sinne muuttaneille.

Erilaiset kriisit Suomessa ja maailmalla horjuttavat ihmisten turvallisuudentunnetta. On tarkeda l6ytda uusia,
yhteistyohon perustuvia tapoja kehittda varautumiseen ja ennakointiin liittyvia kdytantoja. Tavoitteena on, etta
yhdistykset parantavat alueensa asukkaiden valmiutta ennakoida mahdollisia poikkeustilanteita sekad toimia
kriisitilanteissa. Jokivarsikumppanit tukee ennakoinnin ja kriisitilanteissa toimimisen toimintamallien kehittamista
ja toimintaan tarvittavan valineiston hankkimista.

Mittari Tavoite
Uudet yhteisélliset toimintamallit (osallistuminen, viestintd, kotouttaminen) 7 kappaletta
Kulttuurisiséllot 10 kappaletta
Uudet hakijat 10 kappaletta
Talkootydn mdcdiré 5000 tuntia
Yhteiséllisen toiminnan aktivointihankkeet 5 kappaletta
Kansainviiliset hankkeet 2 kappaletta
Alykkddt kylit -strategiat 5 kappaletta
Ympdristé- ja ilmastotoimet 10 kappaletta
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6.3 Painopiste 3: Monimuotoisuutta elinkeinoihin ja tyépaikkoihin

Maailmantilanteen muutosten vuoksi tulevien vuosien talous- ja yhteiskunnallisen kehityksen ennakoiminen on
todella haastavaa. Taman vuoksi Jokivarsikumppanien strategiassa painotetaan toimenpiteitd, jotka vahvistavat
yritysten ja muiden elinkeinoelaman toimijoiden joustavuutta, ketteryytta ja kykya reagoida nopeasti muuttuviin
olosuhteisiin.

Jokivarsikumppanien paikallisen strategian tavoitteena on madaltaa kynnysta ryhtya yrittdjaksi tai kokeilla uusia
yrittdjyyden muotoja. Tavoitteena on kehittdd alueen toimijoiden keskindistd yhteistyota erityisesti nuorille
suunnattujen yrittdjyyspolkujen rakentamisessa. Yrittdjyyspolkuja rakennetaan kdynnistamalla alueen tarpeista
lahtevdda neuvontaa ja aktivointia sekd suuntaamalla yrityksen perustamiseen ja kehittamiseen liittyvia tukia
erityisesti nuorille. Yhtend painopisteena yrityspolkujen rakentamisessa on omistajanvaihdoksiin liittyvien
palveluiden tukeminen.

Johtuen elinkeinojen kehittymisen ennakoinnin vaikeudesta yritysten on oltava jatkuvasti valmiina muuttamaan
toimintaansa kulloisiinkin olosuhteisiin sopivaksi. Paikallisen strategian tavoitteena on vahintdaan kaksikymmenta
yritysten toimenpidetta, joissa etsitddn uusia toimialoja tai markkinoita tai kehitetdan uusia tuotteita tai palveluja.

Tavoitteena on myo6s tukea yritysten kasvua edistdvid investointeja ja kehittamishankkeita. Yritysten kasvuksi
voidaan katsoa esimerkiksi liikevaihdon, tuottavuuden tai henkilostdmaaran kasvu. Kasvuksi voidaan katsoa myds
alihankinta- tai yhteistydkumppaniverkoston laajeneminen tai yrityksen monialaistuminen.

Koska alueella on merkittdvan paljon maatalousyrityksid ja maatalouden tulevaisuudenndkymat edellyttavat
yritysten voimakasta uusiutumista, tuetaan alueen yritysten toimintamahdollisuuksia ja kasvua maatalouden
kokeiluhankkeiden kautta. Erityisesti painotetaan vihrean siirtyman tuomia uusia yritystoimintamahdollisuuksia.

Alueen elinkeinoelaman kehittymiselle on ratkaisevan tarkeaa, ettd alueella on osaavaa ja monenlaisiin tehtaviin
sopivaa tyovoimaa. Veto- ja pitovoimatekijoita on vahvistettava tyévoiman saatavuuden takaamiseksi. Tavoitteena
on luoda yhdistysten, kuntien ja yritysten yhteistyona sellaisia pysyvid menettelytapoja, joilla varmistetaan alueella
asuvien ja sinne saapuvien ihmisten viihtyvyys ja sujuva arkielama. Jokivarsikumppanit tukee alueen toimijoiden
yhteisty6ta alueen tarjoamien mahdollisuuksien markkinoinnissa.

Tavoitteena on, ettd osa kolmannen sektorin toimijoista ryhtyy palvelujen tuottajiksi alueelle valttamattomien
palvelujen sailyttamiseksi. Tarvitaan seka yhdistyksille suunnattua neuvontaa ja koulutusta ettd yhdistysten
kokeiluhankkeita, joilla helpotetaan yhdistysten mahdollisuutta palvelujen tarjoamiseen.

Mittari Tavoite
Syntyneet tydpaikat 15 kappaletta
Uudet yritykset 15 kappaletta
Tuettavien yritysten mddré 40 kappaletta
Uudet hakijat 30 kappaletta
Elinkeinolliset yhteistyéhankkeet 10 kappaletta
Alykkddt kylit -strategioiden médrd 5 kappaletta
Ympdristé- ja ilmastotoimien mddrd 10 kappaletta
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